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Février 2006 
 

 Les fonds de développement compétitifs : intérêt, enjeux et défis en matière d'appui institutionnel 

Note de synthèse " Les fonds autogérés de développement : intérêt, enjeux et défis en matière d'appui 
Institutionnel ". (doc pdf - 30p - 443 Ko) 

 
Cette note propose d'approfondir la réflexion sur la nature et l'intérêt des dispositifs de fonds de développement, en 
particulier les mécanismes dont la décision d'utilisation des fonds revient aux bénéficiaires. 
Elle décrit le " Fonds d'investissement local de Sikasso " (FIL), les " Fonds municipaux d'appui aux communautés du Brésil 
" (Fumac) et s'appuie sur d'autres expériences afin de présenter une analyse d'objectifs et de points de méthode 
communs et d'en extraire certains éléments méthodologiques relatifs aux conditions de pérennité. Ces dispositifs, non 
reproductibles " clefs en main ", conduisent généralement à un processus d'apprentissage de la gouvernance au niveau 
territorial et possèdent une réelle capacité structurante. 

Il conviendrait d'approfondir les liens entre ces fonds de développement autogérés et les municipalités et, de manière 
indirecte, leur influence sur la formulation des politiques de niveau supérieur. 

 

Décembre 2005 
Le groupe de travail 

 
 Le groupe de travail « Appui Institutionnel au Secteur Agricole » ( voir présentation ), lancé pour la fin de l'année 

2005/début d'année 2006, envisageait de poursuivre ou d'initier les réflexions par rapport à trois axes de travail : 

 Une formalisation, sur la base des travaux engagés en 2004, de méthodes et d'outils propres à mener des 
processus de concertation entre acteurs et de médiation 

Au vu des réponses aux questionnaires formulées et des fiches d'expérience remplies en 2004, il nous a semblé que vous 
étiez nombreux, dans des contextes et situations différentes, à vous retrouver confrontés à des processus de concertation 
entre acteurs et à avoir recours aux outils de médiation dans vos activités respectives. 

Face à l'intérêt dont vous avez fait preuve, nous voulions vous proposer de travailler à la production d'un document 
méthodologique sur les outils de concertation entre acteurs et de médiation. 

Il nous paraissait également indispensable que vous vous sentiez associés dans ce travail et nous envisagions, avec ceux 
d'entre vous qui se sentent les plus impliqués, d'organiser un atelier pour déterminer et formaliser les outils spécifiques 
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qui vous semblent les plus pertinents. 

Le retard (indépendant de notre volonté) pris au cours de cette année 2005 dans la mise en place des activités du RéDév 
ne nous a pas permis de lancer cette séance de travail. Nous espérons tout de même que cela sera possible au cours du 
premier trimestre 2006 et nous vous tiendrons évidemment informés. En attendant, un service d'échange sur les groupes 
de travail sera maintenu avec les volontaires.

Vos réactions et vos propositions d'orientations par rapport à cette démarche seront les bienvenues. 

 Une réflexion sur les conditions de pérennité des fonds de développement 

Dans le contexte de décentralisation et de réduction des interventions des Etats Centraux, le recours à des fonds de 
développement décentralisés est de plus en plus fréquent. 

Nous vous proposons, en tenant compte des expériences et des éléments issus d'une veille informative , de 
chercher à mieux comprendre l'interaction des procédures avec les mécanismes de gouvernance, la mesure et la prise en 
compte de leurs impacts, le pilotage et le suivi de ces fonds par des institutions publiques qui en assurent la promotion et 
le financement et les voies conceptuelles de leur pérennisation ( note de problématique ). 

Cette capitalisation, menée à partir de mécanismes existants (Sao Tomé, Honduras, Inde, Afrique de l'Ouest,…) sera mise 
en ligne dans les prochains jours. 

 Une réflexion sur le renforcement des interprofessions 

D'accord partie avec le MAE et l'Inter-réseaux, l'IRAM, intéressé pour s'impliquer dans ce groupe de travail, élabore une 
synthèse relative aux interprofessions en France. 

La note de synthèse, après validation par l'Inter-réseaux, sera prochainement mise en ligne dans la rubrique 
« interprofession ». 

 Les personnes invitées à participer à ce groupe de travail sont : 

●     le personnel de la Coopération Française, sur le terrain (Assistants Techniques du MAE, membres de l'AFD, 
attachés de coopération, chargés de mission, opérateurs de projets, ONG, bureaux d'études, coopérations 
décentralisées,…) ou en poste auprès d'institutions, impliqué ou intéressé par les problématiques d'élevage ; 

●     l'ensemble des partenaires du sud et du nord concernés  ; 
●     les acteurs d'autres coopérations . 

N'hésitez donc pas à vous inscrire, à réagir et à vous impliquer dans ce groupe de travail « Appui Institutionnel au Secteur 
Agricole » en nous contactant à l'adresse suivante d.halley@iram-fr.org 

 Participants au groupe de travail 

Si certains de vos proches, collègues ou partenaires, sont susceptibles d'être intéressés par la problématique « Appui 
Institutionnel au Secteur Agricole », vous pouvez les inscrire en envoyant un mail à l'adresse d.halley@iram-fr.org en 
n'oubliant pas d'indiquer leurs noms, fonctions et e-mails. 

  

Se documenter 
 
Retrouvez la documentation et la rubrique boîte à outils relatives au groupe de travail Appui Institutionnel au Secteur 
Agricole et les éléments utilisés et développés au cours de l'atelier de Ouagadougou . Vous pouvez, vous aussi, enrichir la 
page « se documenter » nous envoyant (à l'adresse d.halley@iram-fr.org ) vos références d'ouvrages, des rapports, des 
liens Internet, vos expériences,...  
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