#acllﬂer Finnovation via un renforcement

institutionnel des ONG

L 'objectif est d’aider les ONG & se renforcer pour
innover dans leurs fagons d’agir et/ou augmen-
ter leur capacité d’innovation. L’idée est qu’en
se renforcant, soit par un apprentissage via la
mise en ceuvre d’un projet, soit par I'acquisition
de compétences et outils qui leur font défaut, les
ONG ciblées pourront innover dans leurs moda-
lités d’actions.

Le Development Grant Program (DGP), lancé en
2008 par 'USAID, n’est pas un financement spé-
cifique a I'innovation mais, 'agence étasunienne
reconnaissant Paptitude des ONG a innover, vise
explicitement a stimuler Pinnovation. I entend
renforcer les capacités d’innovation des ONG,



notamment de petites ONG, via le soutien a des
projets.

En France, le Fonds de Renforcement Institution-
nel et Organisationnel (FRIO), financé par I'AFD,
vise quant a lui & soutenir des actions par les-
quelles les ONG entendent se renforcer : I'action
pour lagqueile un financement est sollicité devra
notamment accroitre la capacité d’innovation de
"ONG.

L'équivalent belge du FRIO pourrait étre le Fonds
Appui Qualité (FAQ), qui finance des études ou
des capitalisations, mais permet aussi de mettre
a disposition des ONG un fonds d’appui aux ini-
tiatives de qualité. Si I'innovation y est considé-
rée, elle ne constitue aucunement une priorité
et, de fait, les propositions ne sont pas évaluées
dans ce sens. Certaines relévent davantage
de I'adoption de mécanismes et normes déja
éprouvés (cadre logique, GAR, critéres qualité...)
qu’a proprement parlé d’innovation.

Stimuler une capacité « ordinaire »
d’innovation reconnue aux ONG
L’hypothése sous-jacente est ici qu’il n’y a pas

besoin d’appels a projets spécifique, car les pro-

jets habituels des ONG sont souvent innovants.
“Deés lors, I'objectif est d’inciter des ONG & inno-
ver dans des projets soumis dans le cadre d’une
aide générale a la coopération non gouverne-
mentale. Le mécanisme incitatif peut tenir au fait
de mentionner I'innovation comme un atout des
projets qui pourraient étre sélectionnés, comme
dans le cas du Programme des Partenaires pour
le Développement proposé par I’Agence Cana-
dienne de Développement International (ACDI).
Dans d’autres cas, une partie d’un fonds d’aide
a la coopération non gouvernementale est réser-
vée a des projets innovants. C’est le cas pour le
Global Poverty Action Fund (GPAF), mis en place
en 2010 par le DFID (Departement For Interna-
tional Development, Royaume-Uni) : 90% des
moyens financiers sont compris dans ' « Impact
Window » et 10% relévent de I’ « Innovation Win-
dow ». Contrairement a I’'« Impact window »,
le projet est alors financé a 100%, de fagon a
encourager des projets caractérisés par une prise
de risques élevés. L'existence d’une perspec-

tive de changement d’échelle est une condition
sine qua non : le financement doit encourager
les organisations soumissionnaires a réaliser un
projet pilote innovant sur des champs trés varies
{fourniture de service, redevabilité et empower-
ment, conflit, securité et justice,...), qui puisse
étre I'objet d’un changement d’échelle.

L’innovation par des partenariats entre la re-
cherche et les ONG

L’objectif est de favoriser des partenariats entre
les ONG et la recherche comme source d’inno-
vation ou comme moyen pour la mise en ceuvre
des résuitats de la recherche. La recherche est
ici considérée comme un acteur-clé de l'innova-
tion. On considere d’une part que les inventions
produites par la recherche ne sont pas suffisam-
ment valorisées, d’autre part qu’il existe un mail-
lon manquant entre la recherche et le terrain, a
la fois pour poser des gquestions pertinentes a la
recherche, a partir de problemes rencontrés sur
le terrain, puis pour appliquer et adapter les résul-
tats de la recherche. Les - ONG peuvent étre ce
maillon. Trois types de dispositifs existent, selon
les positionnements respectifs de la recherche et
des ONG dans les partenariats proposés.

La recherche invente, les ONG innovent : ces
dernieres convertissent les résultats de la
recherche en innovations sociales. C’est ce qui
est envisagé dans les Partner Driven Coopera-
tion - Collaboration Grants (PDC), lancé en 2010,
par la coopération suédoise (SIDA, Swedish
international development ¢ooperation agency).
Le rble des ONG est de faire partie du réseau de
collaboration proposé entre les trois types d’or-
ganisations (institutions de recherche, de conseil
et ONG) et leurs partenaires au Sud. Plutét que
financer de nouvelles recherches, ce fonds a
pour but de soutenir les parte‘naires dans I'accés
et 'exploitation des résultats de la recherche
dans leur travail au développement.

L.a recherche observe les actions des ONG et
les accompagne pour innover dans leurs moda-
lités d’action. C’est ce qui est proposé dans le
Programme de Recherche lancé en 2011 par
la NORAD (Norvegian Agency for Development
Cooperation). |l vise surtout a créer de nouvelles
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connaissances sur les effets de aide au déve-
loppement et de l'aide humanitaire mises en
ceuvre par des acteurs civils, en vue d’innova-
tions futures. .

Enfin, dans un demnier type de dispositif, la
recherche et les ONG coopérent a la fois pour
poser les bonnes questions a la recherche
mais aussi pour construire ensemble des inno-
vations. L’Union européenne a financé un pro-
gramme de ce type, en 2010, dans le cadre de la
Recherche Agricole pour e Développement. Le
RAD soutient en premier lieu des institutions de
recherche mais en 2010, une appel & proposi-
tions visait a stimuler 'émergence de partena-
riats multi-acteurs (PAEPARD) : il doit aider a
construire des relations entre des innovateurs
et des instituts de recherche. Les ONG appa-
raissent ici comme novatrices et sont appelées
a co-construire des innovations avec leurs par-
tenaires de la recherche.




