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Editorial
Une autre Chine

hangeons de focale : ces-

sons de regarder fa Chine et
son milliard et demi d'habitants
sous le seul prisme de sa puis-
sance industrielle, de son appétit
insatiable pour les matiéres pre-
miéres et de son systéme politi-
que verrouillé par le Parti commu-
niste. Regardons la réalité chi-
noise avec un grand angle : cet
immense pays change. Et sa popu-
lation, peu 3 peu, profite de son
émancipation économique pour
s'affirmer et se faire respecter.

Changeons aussi de raisonnement :
cessons de mettre en concurrence
la. presénce chinoise en  Afrique
avec celle de nos organisations non
gouvernementales ou de nos agen-
ces de développement — sur lesquel-
les il y a d’ailleurs beaucoup a dire.
Acceptons, comme le font les Afri-
cains, de raisonner sur la base du
donnant-donnant. Que donne Ia
Chine 7 Que peut-elle apporter aux
sociétés du continent noir et a nos
sociétés, non seulement sous forme
de produits, d’espéces sonnantes et
trébuchantes ou d’infrastructures.
Mais aussi comme réflexions nouvel-
les ou paradigmes inédits.

Le texte que nous publions pourrait se
résumer ainsi : La modernisation de {a
Chine est une chance, saisissons-3 |
Et bien, banco | A P&kin ou se tient du
13 au 15 octobre le Forum populaire
Asie-Europe {AEPF dans son sigle an-
glais), suivi du sommet de 'ASEM au
niveau des chefs d'Etat et de gouverne-
ments européens et asiatiques, cette
piste de réflexion s'est déja imposée
comme pricritaire. Notre mission, au sein
du réseau Lebret-Irfed, tient en quelques
mots : vous tenir informé de ces change-
ments. Et participer activerment aux dé-
bats qu'ils suscitent.

Richard Werly
richard. werly@iebret-irfed.org

La société civile chinoise :
une évolution prometteuse
malgreé les obstacles

par Fu Tao*

La Chine est devenue plurielle. Acteur désormais incontour-
nable en Afrique, la premiére puissance de I’Asie continen-
tale offre une réalité sociale bien différente de celle des an-
nées 90. Ses citoyens se mobilisent pour des causes. Malgré
la chape de plomb qui perdure au sommet de I'Etat, les ONG
font battre le coeur de la Chine moderne.

L'intérét démontré par les Organi-
sations non gouvernementales
{(ONG) africaines, ainsi que par les
experts sur la présence .chinoise et
les investissements chinois en Afri-
que, refléte de grandes attentes. Le
statut de « pays-frére » du Sud dont
jouit la Chine y joue une grande part.
Les relations sino-africaines ne
concernent en effet pas seulement la
sphére politique, économique ou com-
merciale. Ces échanges ne se rédui-
sent pas simplement & la création
d'une situation gagnant-gagnant pour
tous. Elies sont tout a la fois un pro-
cessus de développement social, d'a-
mélioration des systémes, et une
question touchant 4 la promotion de la
participation publique dans I'établisse-
ment des politiques en Afrique, ainsi
qu’'a la distribution équitable des bien-
faits et des opportunités découlant du
développement economique.

Cette perspective ne se limite pas a la
société civile africaine. Au contraire,
je pense qu’elle est également valable
pour la Chine. Notre pays devrait

prendre ses responsabilités ecologi-
ques et sociales plus a cceur, pendant
le processus de développement éco-
nomique. Tout activité économique
chincise, qu'elle soit intérieure ou
étrangere, devrait porter attention a
l'équité sociale et environnementale.
Partant de la, on peut dire que la so-
ciété chinoise et la société africaine
ont les mémes besoins.

« L’harmonie », porte ouverte
pour les ONG

'y a un slogan, trés populaire en
Chine ces temps-ci : « Construire une
société harmonieuse ». Or sans équi-
té sociale et écologique, il ne peut y
avoir de société harmonieuse. En
mettant ce concept en avant, et en
effectuant d'importants ajustements
quant aux politiqgues sociales, je
pense que les dirigeants chinois mon-
trent gu'ils reconnaissent {'importance
du probléme. La Chine a également
projeté ce concept dans le domaine

"FuTaoca rejoint le China Development Brief en 2000, dont il est devenu rédacteur en chef pour
Pédition chinoise en 2004. Cette publication se met au service du secteur associatif et phitanthropi-
gue en Chine {site web: www.chinadevelopmentbrief.com). Ce texte, la contribution de l'auteur & la
Conférence de Shanghai (mai 2007}, a été publié en 2008 dans I'cuvrage China's New Role in
Africa and the South, eds. Focus in the Global South {Bangkck) et Fahamu (Nairobi/Oxford).




des refations internationales, dans le |

but de construire un monde harmo-

nous attendons une accélération de ce
progrés.

nieux. Evidemment, 'action et la prati- |

que sont plus importantes que les
concepts, et ce but ne peut étre atteint

sans l'action de la société civile pour |
mobiliser les forces extérieures au sys- |

téme politique.

Revenons au sujet princi-
pal de mon expose : I'état
actuel de la societé civile
en Chine. Il y a dix ans,

La Chine fait des

progrés, méme si

Avant que la Chine n‘entame son pro- |

{ cessus de réforme dans les années
80, il n'y avait pas d'espace pour la
société civile. A cette &poque il était
: tout a fail inhabituel de voir des ci-
' toyens lancer une action indépendante

en tant qu'individus, ou

de voir des individus s'as- |

socier pour exprimer leur
opinion sur des questions

on doutait de la societé publiques et pour agir .
civile chinocise ; « La laichamiriget indépendamment des
Chine a-t-elle des autorites, Comme tout
ONG ? » étai} la quest?on encore long. était organisé par le gou-
souvent posée. Ou bien vernement et les diri- |
« La Chine a-t-elle de ve- les individus

ritables ONG de terrain ? ». A 'epogue |

ces questions etaient justifites. Ce-
pendant, il suffit de comparer la situa-

| geants,

ne pouvaient étre considérées comme
de vraies actions citoyennes.

tion lors de la fondation en 1894 de |

« Amis de la Nature », une ONG éco-
logique, et le débat qui entoure les
relations Chine - Afrique pour se ren-
dre compte que la société civile chi-
noise aujourd’hui a acquis un certain
espace d'action.

Quand l'association « Amis de la Na-
ture » fut fondée, le fondateur et les
membres de lorganisation vinrent a
Pékin, dans les faubourgs, et tinrent
teur réunion dans un parc. A I'époque
la question d'un rassemblement non
officiel était si sensible que Liang
Congjie, le fondateur des « Amis de la
Nature », utilisa le prétexte de son an-
niversaire pour tenir la reunion.

Notre rencontre d'aujourd’hui, organi-
sée par des groupes de la société ci-
vile, aurait été inimaginable en ce
temps-la. Les participants & la pré-
sente rencontre viennent de pays et
d'origines variés, représentant des
ONG ou des organisations académi-
ques. Ceci montre clairement que la
société chinoise bénéficle aujourd'hui
de plus despace et d'ouverture que
par le passe,

L’émergence d’actions
citoyennes

Bien entendu, le developpement de la

société civile en Chine n’a pas toujours |
été un fleuve tranquille et a aussi subi -

succes et revers. Obstacles et limita-

tions demeurent dans les prescriptions :

Les réformes de I'économie et l'ouver-
ture au marché qui virent le jour dans
| les années 80 créérent une base de
ressources pour les individus et les
organisations qui voulaient survivre et
exister indépendamment des pouvoirs
| publics. Avec la diminution du réle du
gouvernement, la société civile fut

alors en mesure d'obtenir un degré de | 2 Pratiques réelles

contrdle sur les ressources sociales et ONG sont officiellement encOuragéeS

leur distribution, et put organiser et
réaliser des activités de vclontariat
pour le bien du public. Un aulre facteur
important fut la croissance de lintérét
du citoyen montré par I'apparition d'un
nombre croissant d'organisations de
terrain & parlir du milieu des années
90. De la méme maniére de nombreux
etudiants rejoignirent des clubs et des
associations durant leurs études, puis
aprés avoir obtenu leurs dipldmes.

Par rapport au passé, les Chinois ont
aujourd’hui bien davantage de choix et
de liberté, et les associations de ci-
toyens conscients de leur droits aug-
mentent en nombre. La transition so-
| ciale a aussi produit une pluralisation
des interéts a linterieur de la société
et les ONG sont de plus en plus acti-
ves. Certaines fournissent des servi-
ces soctaux, alors que d'autres assu-
ment le réle de représentant du public
| ou des intéréts écologiques. Les ONG
sont particulierement actives dans les
| domaines de la protection de I'environ-

! nement, de la lutte contre la pauvreté,
1 du Sida, de l'assistance caritative et
educative, dans l'aide leégale, etc.

légales ou la conscience publique, ain- |

si que dans les capacités limitées des |

ONG elles-mé&mes. Je crois cependant
que ia Chine fait des progrés, méme si
le chemin est encore long et méme si

Derriére les bonnes nouvelles...

iAujourd'hui. un nombre grandissant

| d'universitaires portent leur attention

i
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etaient passifs, et de telles campagnes -

sur I'etude des ONG, alors que les
medias traditionnels ainsi que ceux de
IInternet, montrent un plus grand inté-
rét pour les ONG en améliorant la fré-
quence et la profondeur de leurs re-
portages.

Cependant, le développement de la
societé civile chinoise est encore frei-
né par un nombre de restriclions régile-
mentaires.

1. Dans une grande mesure, l'environ-
nement legal et les réglementatians
gouvernementales restreignent I'activi-
te des ONG :

- L'enregistrement de celles-ci est un
grand probleme. Certaines études esti-
ment que 10% des ONG sont enregis-
trées, alors que 90% ne le sont pas.**

- L'avantage des déductions fiscales
pour dons caritatifs reste exceptionnel
et est accorde au cas par cas.

Si ton compare les GONGO
(ONG organisées par le gouverne-
ment) et les ONG de terrain, les pre-
miéres sont clairement les bénéficiai-
res des régles gouvernementales pre-

| féerentielles pour les activités de re-

cherche de fands et d'organisation.

alors gue les

| a développer les services sociaux, le
| gouvernement reste soupgonneux des

efforts de défense et de représentation
des ONG ; et les reéglements généraux
restent restrictifs.

Le gouvernement chinois s'est rendu
compte de la capacité des ONG a mo-
biliser les ressources sociales, et en-
courage les ONG a s'engager dans
des activités caritatives. En méme
temps, il intervient directement et en-
courage l'inclusion d'activites d'intéerét
public dans son programme de travail.
Par exemple, le ministére des Affaires
civiles a employé tous les moyens, y
compris des campagnes de publicité

| pour propager les idees de charité,

pour encourager les dons du public,
lI'aide aux groupes vulnérables et la
fourniture de services sociaux, tout en
essayant de mener et d'encourager

*“En 2007, selon le ministére des Affaires
civiles, il y a pres de 400 000 ONG en
Chine employant plus de 4 500 000 per-
sonnes. |l existe 3 catégories d'ONG : les
organisalions sociales recrutant des adhe-
rents, les « unilés non-enireprises » qui
fournissenl surtoul des services sociaux,
et des fondations (peu nombreuses). No-
lons gu'it y a beaucoup plus d'ONG « de
terrain » qui ne sont pas officiellement
enregistrées a cause des politiques res-
trictives du gouvernement.




des activités caritatives et de volonta-
riat. Un autre exemple est l'appel d’of-
fres du gouvernement pour la fourni-
ture de services sociaux. Confronté au
peu defficacité de ses activités de
lutte contre la pauvreté, le gouverne-
ment a entrepris d'etudier et d'utiliser
la créativité des ONG, en leur fournis-
sant des fonds pour qu'elles poursui-
vent des campagnes de lutte contre la
pauvreté dans les régions rurales. De
{a méme fagon, dans le cas de la four-
niture de services spéciaux, comme
pour les personnes ageées, le gouver-
nement peut accorder des subsides
aux organisations qui rendent ces ser-
vices.

Malgré un engagement affirmé pour le
principe « Petit gouvernement, grande
société », le pouvoir central maintient
sa force et son influence. Poussées
par le besoin de survivre et de se dé-
velopper, ta majorité des ONG cherche
a coopérer avec fes pouvoirs publics et
a s'engager dans des activilés socia-
les et d’éducation publique. Une étude
effectuée par la revue China Develap-
ment Brief a découvert que la majorité
des ONG ne s’implique pas dans des
activités de contestation ou d'opposi-
tion défensive. Mais l'étude a aussi
trouvé que de plus en plus d’'organisa-
tions font le lien entre leur fourniture
de services sociaux et les activités de
défense des droits.

Mutations de la société civile

En méme temps, les ONG sont deve-
nues « plurielles ». A lintérieur du

camp des ONG, un débat s'est élevé -

pour savoir si elles devaient agir « en
supplément » aux autorites. C'est &
dire, Jes ONG suppléent-elles au gou-
vernement ou bien sont-elles un parte-
naire ? Quand elles coopérent avec
les autorités, comment peuveni-elles
préserver leurs valeurs indépendan-
tes ? La valeur des ONG réside-t-elle
dans la correction des manguements
des gouvernements ou bien dans la
préservation de leur
pour influencer les autorités, y compris
en faisant pression sur les autorités si
nécessaire 7

Le petit nombre d’organisations
travaillent & faire pression sur les auto-
rités, font I'impossible pour rester dans
la légalité en observant les réglements
et lois existants, et essayent d’obtenir
le soutien de départements gouverne-
mentaux ou d'officiels sympathisants.

Le réle joué par les médias et les uni-
versitaires doit également étre men-
tionné. Leur implication a donné aux
ONG la capacite d'étre mieux enten-
dues et la possibilité d'accroitre leurs
exigences. A cettains niveaux du gou-
vernement, il existe une interaction
relativement efficace entre les agen-
ces publiques et les ONG, notamment
dans le domaine de l'envircnnement.
Les ONG essayent aussi d'utiliser le
Congrés naticnal populaire ou la
Conférence politiqgue consultative du
peuple chinois, et des canaux similai-
res, & {'intérieur du systéme, pour faire
entendre leur opinion. Cependant, tant
au CNP quau CPCPC, le nombre de
personnes pouvant se faire les porte-
parole des ONG ou des groupes vul-
nérables est fimité. Un petit nombre de
militants des ONG ont essayé d'utiliser
des méthodes démocratiques pour se
faire élire et obtenir des positions au
CNP, mais ces personnes ont subi des
restrictions et leur influence a été mi-
neure.

De maniére générale, la Chine man-
que encore de canaux formels permet-
fant aux ONG et au public de participer
au processus politique. La confiance
du gouvernement envers les ONG est
toujours {imitée, et une attitude plus
ouverte est nécessaire, pour permettre
que soient reconnues fes différentes
opinions, et pour que se mettent en
place des garanties Iégales pour effec-
tuer las changements.

Les réseaux : indispensables
mais risqués

Certaines ONG s’engagent dans la
défense des droits en portant les ques-
tions sur la place publique, en faisant
monter la pression a travers des dé-
bats d'opinion publics, et par ce
moyen, agissent sur la politique. Cer-

. tains débats publics impliquant les
. ONG, les universitaires et les medias
. sont trés vivants. Alors que persiste un
. certain degré de controle des medias,
indépendance

la libéralisation de l'espace public ap-
portée par Iinternet produit son effet
non seulement sur Fopinion publigue,
mais aussi sur les médias tradition-
nels, toujours sujets & un controle offi-

© ciel strict. Bien que la Chine ne dis-
contestataires qui existent, lorsqu'elles |

pose foujours pas d'une presse libre,
les forces du marché commencent a
pousser les médias a un certain degré
diindépendance. Il y a dés lors place
pour une certaine flexibilité dans le
reportage, maigré le resserrement pé-
riodique du strict contréle des médias
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Libre propos

Aujourd’hui, quelle peut étre la place
de la société civile organisée ?

Que n’a-t-on pas dit sur les organisations
de la société civile ? Elles ne peuvent
&tre uniformes, elles sont avant tout mul-
tidimensionnelles, multiformes d'un conti-
nent & un autre, d'un pays a un autre, &
Fintérieur d’'un méme pays. Dés l'instant
ol 'on accepte ce postulat, on peut en-
trer dans une dynamique d'ouverture et
d’efficacité. Le discours sur la société
civile, ces demiéres années, semble
découvrir tout d'un coup sa place et son
role incontournables. Certes, e contexte
et les enjeux de nos sociétés ont évolué
et obligent & redéfinir le role des acteurs
du développement.

L'article de Fu Tao souligne la place que
la soclété clvile chinoise pourrait prendre
pour I'évelution du pays. Comme partout
elle constitue un pilier incontournable de
I'évolution de la société.

Cependant, dans de nombreux pays, il
s’agit pour les organisations de la scciété
civile, de sortir d’'une sorte de « douceur
de vivre », d'une autosatisfaction béate
dans laquelle les discours et la
« bienveillance » des bailleurs de fonds
tels que la Banque mondiale, & FMI et
les partenaires bilatéraux et muitilatéraux
les onf enfermées.

Concernant Madagascar, la société civile
est vivante et dynamique. Elle compte

plus de 2000 assdciations 8t ONG. Elle’

intervient dans tous les secteurs et do-
maines du développement. Elle a une
reconnaissance certaine elle est
consultée dans le cadre de 'élaboration
des politiques générale et sectorielle et
aussi dans celui de la coopération bilaté-
rale et multilatéraie. Cette implication,
cefie reconnaissance sont-elles suffisan-
tes pour affirmer que cette société civile
est efficace et a des résultats ? On lui
attribue  toutes les missions d'un
« surhomme », on attend qu'elle soit une
force de proposition pour le développe-
ment national et local, un expert en plai-
doyer, mais aussi en capacité d'interpel-
lation vis-&-vis des sphéres de décision,
de suivi-évaluation des projets de déve-
loppement ... Mais a-t-elie les compéten-
ces et les capacités nécessaires pour
assumer tous ces réles ? Lui donne-t-on
les moyens tout en [ui [aissant suffisam-
ment dautonomie ?

Les points faibles évoqués par Fu Tao
concernant ia société civile en Chine
peuvent s’appliquer & la société civile
malgache, africaine et sans doute d'au-
fres pays. Notamment, son manque de
professionnalisme, son incapacité 8 mo-
biliser des ressources qui la conduisent &
une dépendance vis-a-vis de ses parie-
naires étrangers, voire & une compromis-
sion envers les organisations politiques.

Lily Razafimbelo
publications@lebret-iffed.org




effectué par les autorités.

Les ONG essayent également de
construire des réseaux. La plupart du
temps il s’agit d'échanger les résultats
de recherches et de rencontres, mais
certaines ONG essayent de monter
des actions conjointes sur des sujets
particuliers. Evidemment,
la plupart du temps, le
travail en réseau est
consideré comme une
activité sensible — cette
sensibilité dépendant
certainement de la sensi-
bilité du sujet sur lequel
'ONG travaille.

Une autre situation qui peut exister,
c'est la transformation des GONGO.
Normalement les GONGO ont la

confiance des autorités, mais elles .

sont aussi clairement influencees par
le gouvernement, et orientées vers les
interéts de celui-ci. Ceci dit, dans cer-
tains domaines, les GONGO peuvent
étre davantage orientées vers les inté-
réts de la société et des secteurs non
gouvernementaux ; de telles organisa-
tions peuvent arriver a soutenir les
ONG de terrain, et peuvent agir
comme « pont » facilitant la communi-
cation entre ces ONG et les autorités.
Evidemment, il y a aussi des GONGO
qui oscillent entre la ligne gouverne-
mentale et P'engagement avec la so-
ciété civile, et il v en a d'autres qui
sont revenues a leur role original
orienté par le gouvernement.

Quant & la question du renforcement
des capacités, il y a plusieurs ONG qui
sont apparues pour aider a cette acti-
vité, alors que dans d’autres cas, des
ONG plus robustes et plus matures
peuvent commencer a offrir du soutien
a d'autres ONG de terrain. Méme si la

du gouvernement
dans les ONG

reste limitée.

croissance des ONG en Chine a été
trés rapide ces dernieres années, il
reste bon nombre de points faibles et
de problémes ; en voici quelques
exemples :

- Les organisations doivent ameliorer

leur degré de professionnalisme et
augmenter leur sensibilité
aux questions sociales.

La confiance

- De nombreuses organi-
sations n'ont que de fai-
bles liens avec leurs mem-
bres, et elles ne sont pas
trés participatives, ¢'est-a-
dire gu’'elles ne représen-
fent pas efficacement ces
groupes de membres au-
prés des autorités ou du public.

- La capacité des ONG locales a mobi-
liser des ressources est insuffisante, et
ceci a un impact sur leur durabilité
{ceci est évidemment un effet aussi de
Yenvironnement réglementaire limita-
tif).

- Nombreuses sont les ONG qui souf-
frent de systémes de gestion ineffica-
ces, de mangque de mecanismes d'é-
valuation et de prévision, de mauvaise
organisation, et leur degré de transpa-
rence financiére est insuffisant ; il y a
a4 un besoin urgent de travailler & ga-
gner la confiance du public,

- Daoivent encore apparaitre des ONG
chinoises dont la vision aurait une di-
mension internationale, qui- seraient
capables de penser au role quelles
jouent au niveau international, et qui
pourraient commencer a porter atten-
tion aux questions transnationales,
comme par exemple fimpact de la
responsabilité sociale et écologique
dans Faide outre-mer. Les ONG loca-
les n'ont pas encore miri au point de

devenir des organisations internationa-
les capables d'opérer dans un
contexte transnational, capables de se
reposer sur leurs propres jugements
de valeur et de définir leurs champs
opérationnels, pour pouvoir mener &
bien les actions de défense indépen-
damment des préoccupations gouver-
nementales. La possibilité pour les
citoyens de participer dans ou d’éva-
luer les affaires étrangéres ou l'aide
étrangére est pratiquement nulle en
Chine. |l existe bien certaines
« activités civiles » organisées par le
gouvernement, comme par exemple
aide internationale de la Croix-Rouge,
mais il s’agit 1a d’activites officielles.

La Chine est désormais plurielle

La Chine est un pays compliqué qui
devient de plus en plus « pluriel » au
fur et @ mesure gue la transformation
sociale avance. Dans es relations des
ONG avec le gouvernement, et pour
ce qui conceme l'espace disponible
pour Factivité des ONG, il y a des dif-
férences entre les différents niveaux
de gouvernement, entre les diverses
régions et entre les différentes institu-
tions gouvernementales.

Globalement, les ONG chinoises sont
faibles, comme fiest leur capacité a
influencer la politiqgue. Nous ne de-
vrions pas entretenir de trop grandes
attentes pour la société civile chinoise,
mais nous ne devrions pas étre totale-
ment pessimistes non plus. L'espace
social en Chine s’est déja ouvert de
maniére significative, et la société ci-
vile est devenue une partie incontour-
nable de la société chinoise de transi-
tion.

Traduit de 'anglais par Jacques Weerts

Développement et civilisations, publication éditée par 'association Développement et Civilisations - Lebret-Irfed
49, rue de la Glaciére — 75013 PARIS — 33(011.47.07.10.07 — contact@lebret-iffed.org

Développement et civilisations est e nouveau titre de Foi et développement publié, depuis 1972, par le Cenfre Lebret devenu Développement et
Civilisations - Lebret-Irfed. Il reprend le titre de la publication éditée par I'ifed de 1960 a 1973 Développement et civilisations.

L’association Développement et Civilisations - Lebret-Irfed est animée par un réseau d’acteurs de développement solidaire. Avec eux, elle conduit un
travail de recherche et de formation. Son budget est assuré par des cotisations, dons, subventions et prestations de service. Bureau de I'association :
Yves Berthelot (président) — Jean-Frangols Giovannini (vice-président) — Boutros Labaki (vp. Moyen Qrient et Monde arabe) — Rethinam Mathias (vp.
Asie) — Jorge Balhis (vp. Amérique latine) — Yves Glorieux (trésorier-administrateur) — Isabelle Duquesne (directrice).

Publication - directeur : Yves Berthelot, directeur de la rédaction : Richard Werly. Conseil de rédaction : Yves Berthelot, Vincent Berthet, Karine Bes-
ses, Pierre-Henri Chalvidan, Roland Colin, Bernadette Denys, Jacqueline Heinrich, Lucien Heitz, Darwis Khudori, Serge Lafitte, Emile Poulat, Sergio
Regazzoni, Christian Rudel, Pierre Vilain, Hassan Zaoual — secrétariat : Sally Rousset. publications@febret-irfed.org

La reproduction des textes publiés est autorisée 3 la seule condition que soit clairement indiquée la source, avec les coordonnées de Déve-
loppement of civilisations. Un exemplaire du document reproduisant le texte doit &tre envoyé a adresse de la publication.

Abonnement annuel tous pays {10 n°fan) : 38 € - 60 CHF - Le numéra : 4 € - 7 CHF - chéque en €, CHF ou US$ a 'ordre de Lebret-Irfed.

Virements bancaires : en France : LA POSTE FR10-2004-1010-1233-2971-2T03-350 (BIC : PSSTFRPPSCE)

ou en Suisse : RAIFFEISEN - Geneve, N°IBAN CH41 8018 1000 0074 9583 6 CHF (SWIFT : RAIFCH22)

& ISSN 1951-0012 — Imprimerie ACCENT TONIC' — Paris — 01 43 73 86 55.




