Expériences d'accompagnement du
processus de plaidoyer

Expériences d’'Inades-Formation
Burundi en appui aux producteurs
de café dans la maitrise de la
reforme de la filiere
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1.Contexte
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Contexte
Café

revenus pour 750.000 menages (60%) ;
Le café représente 70-80 % des recettes d’exportation

Encadrement coercitif de 'Etat depuis son introduction
(1902)

Large extension des plantations et installations des usines
par I'Etat (1970/1980)

A partir de 1990: début du désengagement de I'Etat.
Début de libéralisation et privatisation sans les producteurs
Producteurs démotivés par le prix et tricheries;

*
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Contexte café (suite)

Production du café en dents de scie

La crise s’ajoute depuis 1993

Les services d’encadrement affaiblis

Un besoin des organisations des producteurs s’impose
[’accelération de la réforme filiere & partir de 2003

Décret présidentiel sur la libéralisation et privatisation
des maillons filiere (14 janvier 2005)

Marginalisation persistante des OP / débats stratégiques
Les enjeux dépassent encore le cadre des OP seules
Un besoin de plaidoyer —lobbying s'impose

Coincidence avec I'évolution du processus de paix

2. Actions d'IFBdi
2.1. Appui/Organisation du
mouvement d’abord.




Les etapes suivies
1996 : Convention 'OCIBU
1996: Contact avec des planteurs de contact

1987-1999 : IFBu travaille avec les planteurs de
Kayanza, de Ngozi et du Kirimiro. Les premiers
groupements formulent une vision globale surle

L'analyse du contexte décrit la situation
des producteurs avant la naissance du
mouvement { 1996 )

Avant les associations, nous n‘avions pas le changement souhaité dans la filiere et créent des caisses
droit a la parole. Nous devrions obéir de prévoyance. L'action s’élargit
seulement. Nous étions sans défenses devant 2000 -2001 : début de la création des unions — formation
les tricheries a la pesée ou au payement. N d’acteurs relais ~ centres de collectes des cerises —
Quand nous avions besoin d’argent, nous gestion des intrants . o
vendions notre récolte sur pied a vil prix. Nous -2002-2003 : appui a la naissance des fédérations
passions la nuit pour vendre le café a la SDL. 2004-2007 : creation de la confédération — intensification
Les femmes n'avaient pas de droit de regard du plaidoyer
sur les recettes du café. Nous étions
décourageés.
™ <
Les espaces | |
Qu’est ce que Inades-
praiectours s eafs 2 Burandi productours a6 cafs au Burendi (2006) ~

e ~ Formation Burundi a fait
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Ce qu’lFBu a fait

Négociation avec l'autorité de I'Etat (OCIBU)

Analyse de contexte et formulation de la vision et défis
avec les producteurs et partenaires

Associations comme moyen de changement

Appui en organisation et gestion des groupements, puis
en gestion des caisses de prévoyance,

- Plus tard, appui en gestion des centres de collectes de
cerises face aux commergants collecteurs et réduction
des distances

- Techniques de négociation/ gestion des conflits.

A

Ce qu'lFBdi a fait

Implication des leaders de la confédération dans
Félaboration d'un un programme de plaidoyer.
Promotion communication( le bulletin trimestriel
Tumenyane et les émissions a la radio [sanganiro.)
Organisation des groupes d’ecoute de I'émission sur les
collines et groupes de lecture des bulletins.

Formation des leaders sur les techniques de
communication et de negociation

Renforcement du partenariat avec les services

préoccupés par le sujet, avec d'autres ONG partageant les
préoccupations et avec nos bailleurs de fonds .
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Ce qu'lFBdi a fait

Formation des acteurs-relais, ou paysans formateurs
endogenes pour étendre le mouvement.

Appui aux associations pour former des unions. Appul a
I'élaboration des outils de gestion et suivi des dossiers
d'agrement.

Aider les unions a former des fédérations; ont
elaboration d'un plan d'action triennal, des programmes
et des budgets annuels.

Mise en relation avec des partenaires qui ont accepté de
financer leur fonctionnement
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2.2. De organisation au Plaidoyer

(Techniques, stratégies, outils diversifiés.

- Session d'analyse du contexte avec les groupes cibles

(articulation micro-macro, court et long terme)/vision de
changement :7.reconnaissance du mouvemet de
producteurs; 2. revendications sur la privatisation des
biens ; 3.propriété du café et commercialisation

- |dentification des causes a défendre

Analyse des acteurs et leurs enjeux
Identificateurs cibles primaires et secondaires; répartition

des roles



P!aldoyef (Techniques, strategies, outils diversiﬁés)SUite

Choix des alliés dans différents milieux Pia[doyer (Technigues, stratégies, outils diversifiés)suite
Groupe de réflexion informel (OSC)
Recours aux outils de négociation et communication Crganisation des emissions-debats sur des thematiques
Capitalisation ( 2 fois) des expériences vécues et préoccupantes
formulation des défis en 2003 et 2006 Ateliers d’envergure nationale sur des thematiques
Diffusion des livrets de capitalisation et suivi du préoccupantes
feedback - Manifestation et affiche-bandérdle a I'occasion des fétes
Publication des articles dans un bulletin trimestriel ¥ nationales (messages précis)

- Auto-évaluation a mis parcours Manifestation contre la vente aux usines
Constitution des groupes de réflexion stratégique Correspondances concertées a qui de droit (OCIBU,

- Presidence Reépublique et autres autorités): avis vente

des usines et autres biens
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Organisation du mouvement

Structures Compétences
3000 Associations (colline) Pépiniéres
Assemblée générale Répartition des intrants Application des traitements
Président Centres de collecte des cerises - Paie aux centres de collecte
Comité de 8 4 10 membres Caisse de prevoyance
130 Unions (SDL) Relations avec SDL et avec services techniques locaux
AG : délégués des associations Evaluation des besoins en intrants des associations
Président Arbitrage des conflits dans les associations

Recouvrement des crédits

Comie de 810 membres Supervision des pesées et paie aux SDL

5 Fédérations (SOGESTAL 2-3 Relations avec SOGESTAL, DPAE et administration provinciale.
provinces) Programmation des campagnes d'application d'intrants.
AG : 3-4 délégués par union Su‘ivi des campagnes au niveau des SDL.
Président Centralisation des données Négociation des crédits

Comité de 10 a 12 membres

Confédération (pays) Représentation a I'échelon national OCIBU, ministeres concernés.

AG: 85 délégués Coordination du mouvement - Plaidoyer
Président Information de la base.

Comité de § membres

Résultats (suite)

- Confiance de la part des autorités
- Acces au credit
- Amélioration de la transparence dans la filiere:
- fixation prix,
- commissions de négociation/privatisation,
- gestion/intrants;
- exportation, commissions avec producteurs;
-promesse droit de propriété café aux producteurs

Résultats (suite)

Facilités aux planteurs éloignés des SDL (Centres de
collecte des cerises — proximité)

Transparence sur les pesees et paiements

Transparence dans la gestion des intrants (distribution,
application)

Dialogue producteurs-autres acteurs(filiere)

4 Facteurs determinants

4 1. Facteurs de succes

Deéetermination des leaders
Cohésion dans la lutte

- Disponibilité du budget pour la mobilisation des

groupes (cotisationset subventions)

Capacités d’'anticipation, d’adaptation des outils
aux circonstances

Relations de certains paysans avec les autoritées
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4.1.Facteurs de succes (suite)

Appartenance au réseau IF pour I'échange de cas
d’expériences

La fréquence de concertation ouverte aux partenaires
La pratique de capitalisation des expériences

Confiance des paysans et partenaires sur I'action d’IF
(renommée)

4.2 .Quelques pesanteurs

Instabilité des décideurs qui changent
Transition prolongée
Pois des enjeux de la filiere face aux décisions

Tentatives de récupération des leaders en campagnes
électorales

Communication encore imparfaite
Manque de document cadre complet sur la réforme

Questions de reprséntaivité et I1égitmite des
revendicateurs

Défi de la bonne
gouvernance et
la démocratie

Le mouvement des producteurs de café est organisé
jusqu’a I'échelon national.

La motivation des leaders est impressionnantes ; ils sont
bénevoles.

Neammoins, certains cumulent les fonctions et
concentrent les pouvoirs. Le renouvellement des
responsables en fin de mandats est néglige.

Nous travaillerons au renforcement de la culture
démocratique a tous les niveaux.
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Defi de Défi de la place

») . . -

'accompagnement des femmes

a la base SO

- et des jeunes

Le.niveaLll d_‘e C{apacité est inégal sel_on les associations, - Les femmes, surtout les veuves participent de plus en
unions, fédération. Une grande partie des OP et de leurs plus au mouvement. On pulvérise leur plantation. Elles
membres sont trés jeunes dans le mouvement. iy a obtiennent des crédits. Elles sont présentes dans les
encore un grand besoin de formation et comités.
d ac,clompagnement. ' . ll'y a trés peu de jeunes dans le mouvement. |l faudra
Lﬂe développement du mouvement oblige de renforcer le réfléchir pour voir comment entrainer les jeunes et
role des animateurs endogenes. renforcer encore la place des femmes dans le

mouvement pour plus d'equité et de solidarite

A

Défi de l'appui a la
commercialisation

Défi de I'appui a
la production

+ Le mouvement est implique a tous les niveaux : - Les comités de surveillance combattent toutes les formes
production, gestion des intrants et du matériel, de tricherie.
traitements, etc. . - Les associations collectent les récoltes dans les lieux
- L’encadrement passe aux DPAE en concertation avec le éloignées des SDL, mais dans quelques SDL, la gestion
mouvement des producteurs. It faudra des cahiers de des centres de collecte n’est pas maitrisées.
charge clairs et précis et assumer les responsabilites Les caisses de prévoyance font reculer la vente du café sur
acquises. pied.

Comme ASBL, le mouvement ne peut étre inscrit au
registre de commerce. Les statuts des unions, fédérations,
confédération seront mis en conformité avec la loi
coopérative pour pouvoir vendre.
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Défi du
plaidoyer

Les delégues des producteurs sont préesents dans les lieux de
réflexion et de décision de la filiere café.

La suspension du processus de vente de 2 SDL est un succes
pour le plaidoyer. Les producteurs de café doivent se préparer
a devenir actionnaires. lls doivent se tenir informés et adopter
des stratégies appropriées; tirer des legons des autres pays;
adapter les pratiques. v

Les enjeux demandent un renforcement des capacités de
négociation. Il faudra renforcer la formation des responsables

des unions, fédération et confédération.
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Défi de
'information/
outils

La radio, le bulletin, les ateliers, les échanges permettent
a information de circuler. Le mouvement est connu par
beaucoup.

Le mouvement s’élargit ; les informations sur la reforme
ne circulent pas encore assez. Le tirage des numeros
des bulletins est insuffisant; il faut des stratégies
d’'exploitation des exemplaires disponibles. L'information
permet de génerer plusieurs leaders et implanter la
democratie interne.

Deéfi des
finances

Les fédérations et la confédeération a un budget de
fonctionnement. Elles peuvent travailler : avoir un local,
assurer les contacts et organiser les échanges a tous les
niveaux pour marcher ensemble.

A chaque niveau du mouvement, les producteurs
mobilisent des ressources propres, encore modestes. Les
cotisations sont faibles.

Le mouvement reste trop dépendant des subventions
extérieures. |l faudra trouver une stratégie pour mobiliser
les ressources propres.

S
L

Défis de synergie et d'appui futur

Nécessité d'impliquer d’autres forces vives pour les
questions en suspens mais en évitant de se substituer
aux producteurs

Aider le mouvement (secrétaires exécutifs ) a assumer
de nouveaux roles/mobilisation des fonds

Adaptation de I'appui au contexte et enjeux nouveaux:
le savoir et savoir-faire; apprendre sur nos actes
Apprentissage permanant ; innovation et creativité

La stratégie pour mobiliser plus de membres et question
de representativite;légitimité

Law
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La réforme de la filiére café au Burundi :
Plaidoyer pour la prise en compte des intéréts des producteurs de café
Expérience d’Inades-Formation Burundi

A Poccasion du colloque international sur le renforcement des acteurs de la société civile
d’Afrique centrale ; du 05 au 09 novembre 2007 a Yaoundé.

Par Baridomo Pascal

Novembre 2007



1. Contexte général et historique

Au Burundi, pays des Grands Lacs d’Afrique, ’agriculture occupe une place déterminante
dans I’économie nationale. Le café a lui seul rapporte 70a 80 % des recettes d’exportation. Le
café une principale source de revenus pour plus de 750.000 ménages. Environs 60% des
ménages dépendent du café pour satisfaire des besoins fondamentaux comme :

- la scolarisation des enfants

- les soins de santé

- I’habillement

- I’habitat plus ou moins décent etc.
Le café constitue donc un enjeu important pour les producteurs, les opérateurs économiques et
I’Etat.

Historiquement, le café a ét¢ introduit au Burundi au début des années 1900. L’encadrement
de cette culture a été longtemps coercitif . face aux cas de mauvais entretiens de caféiers, les
services de 1’administration prévoyaient des sanctions aux planteurs concernés. Comme
ailleurs dans la plupart des pays africains, les services publics' contrdlaient tous les services
depuis la production jusqu’a I’exportation, y compris la fixation du prix aux producteurs.

Au cours des années 1970 et 1980, avec ’aide des bailleurs de fonds, I’Etat du Burundi a
beaucoup investi dans I’extension des plantations familiales de caféiers ef dans I’installation
des outils industriels de transformation® des cerises et café parche’.

A partir de 1990, le gouvernement du Burundi adopta une politique d’ajustement structurel de
’économie. Il amorga un processus de désengagement de I’Etat vis a vis de la plupart de ses
anciennes fonctions dans la filiere café. Il commenga par la libéralisation des services de
collecte de café et de transformation. Pour la commercialisation, les exportateurs créent une
association et influencent les enchéres. Des opérateurs se sont donc organisés en associations
pour mieux défendre leurs intéréts spécifiques. Les producteurs étaient restés isolés et
inorganisés, mécontents des situations diverses:
- des tricheries sur les pesées (balances),
- payement biaisé et tardif,
- absence de crédit de campagne et recours aux commergants usuriers soit
pour le crédit ou location des plantations a vil prix,
- un prix administré et jugé par les producteurs au regard du rythme
d’inflation et des informations sur certains des pays voisins, comme le
Rwanda
- encadrement toujours coercitif
Certaines plantations ont été dés lors délaissées. La crise socio-politique qui a commencé en
1993 a empiré la situation. La production a chuté de plus de moitié.* Le mécontentement des
producteurs fiit récupéré dans un endroit a I’autre pour des fins de lutte politique.

Face a cette situation, I"option d’organiser des caféiculteurs fat adoptée par I’Office du café
du Burundi sur conseil des partenaires financiers. La mission a été confiée a une Ong locale,
Inades-Formation Burundi en 1996. Dix ans apres, ’action a fait émerger une société civile

' Sur la coordination de I’Office du café du Burundi (OCIBU)

%133 stations de dépulpage et lavage de cerises gérées par des sociétés mixtes (SOGRSTAL’S)
® 2 Société de déparchage de café

*la production moyenne annuelle normale est de 30.000 4 40.000 tonnes de café marchand



rurale éveillée capable de plaider pour la cause des caféiculteurs. 11 s’agit d’un résultat d’un
long parcours d’accompagnement et de formations des paysannes et paysans et plaidoyer-
lobbying pour un environnement politique favorable aux groupes longtemps peu considérés.

2. Principales actions menées par Inades-Formation Burundi

2.1. Appui a la mise en place d’un mouvement associatif de caf¢iculteurs

Sans entrer en détail, les moments importants des actions résumés dans le tableau ci-apres.

Tableau 1 : EVOLUTION DU MOUVEMENT DES CAFEICULTEURS

 PERIODE

ETAP

Avant

ISébut du des'e.néé”gement del Etat

Producteurs isolés

1996 Beaucoup de cas de tricheries
Baisse de production -
1996 Les producteurs forment les premiers Ils obtiennent justice
1997 groupements. Is vivent la solidarité malgré la crise
[Is formulent leur vision sur le long ethnico-politique
terme”. Les revenus augmentent
Création des caisses de prévoyance L’acces aux crédits internes et externes
] devient possible ¢
2000 Début de la création d’unions autour L’action se fortifie. Elle peut s’étendre.
d’usines de proximité Les producteurs gagnent du temps pour
Début de la formation des acteurs- vendre leur production.
relais «animateurs endogenes » La fraude est mieux controlée, les
Début de la collecte des cerises tricheries sur les pesées et payements
Début de la gestion des intrants aussl.
2002 Création des fédérations La visibilité du mouvement devient
2003 Reconnaissance juridique des forte
fédérations
2004 Création de la confédération nationale | Le mouvement a pris sa dimension
nationale et au méme moment, les
travaux sur la réforme s’accélérent
2005 Extensions du mouvement via des Les autorités prennent en compte des
20006 animateurs endogenes formés et points de vue des producteurs ;
2007 identifiés par les caféiculteurs Les producteurs sont représentés dans

Action de plaidoyer-lobbying sur les
problématiques d’envergure nationale
Un siege , budget de fonctionnement
pour la confédération et les fédérations
L’encadrement est confié¢ au DPAE qui
co-gerent avec les fédérations

différentes commissions

Le mouvement de caféiculteurs et
connu et reconnu dans la gestion de la
filiére

® vision formulée par des représentants des caféiculteurs de toutes les régions au bout d’un atelier d’analyse du
contexte de la filiere, en mars 1997 : avoir la parole sur les questions de la filiere café depuis la pépiniére jusqu’a

’exportation.




TABLEAU 2. ORGANISATION DU MOUVEMENT

STRUCTURES COMPETENCES
Associations Pépinieres
(colline) Répartition des intrants
Assemblée générale Application des traitements
Président Centres de collecte des cerises

Comité de 8 4 10 membres

Caisse de prévoyance
Paie aux centres de collecte

Unions
(SDL)°
AG : délégués des
associations membres;
Présidents
Comité de 8 a 10 membres

Relations avec SDL et avec services techniques locaux

Evaluation des besoins en intrants des associations et
transmission a la fédération

Arbitrage des conflits dans les associations

Recouvrement des crédits

Collectes des données

Supervision des pesées et paie aux SDL

Fédérations
(SOGESTAL 2-3 provinces)
AG : 3-4 délégués par union

Président
Comité de 10 a 12 membres

Relations avec SOGESTAL7, DPAE et administration
provinciale.

Programmation des campagnes d’application
d’intrants.

Suivi des campagnes au niveau des SDL.
Centralisation des données.

Négociation des crédits

Supervision des paies aux centres de collecte.

Confédération
(pays)
AG : 85 délégués
Président
Comité de 9 membres

Représentation a I’échelon national : OCIBU,
ministéres concernés.
Coordination du mouvement
Plaidoyer pour environnement politique de gestion de
la filiére
Traitement des informations de la base et feed-back

2.2. Actions de plaidoyer-lobbying

Contribuer a faire connaitre et reconnaitre le mouvement des producteurs comme acteur
incontournable dans la gestion de la filiére en général et de la réforme en particulier.

lL.a contribution au pouvoir paysan dans la société est un travail de longue haleine. D’une part,
la vision de changement souhaitée et I’action a mener doivent étre articulées entre le micro et
lc macro en terme d’espace, et entre court et le long terme d’autre part.

Au cours du processus de structuration des organisations de producteurs de café, certains
obstacles ont progressivement trouvés de solutions au fur et a mesure que le leaders des
associations se confirmaient dans leurs milieux d’intervention. Dans le but de voir un jour la
vision ci-haut formulée, devenir une réalité pour les producteurs, Inades-Formation Burundi a
intégré dans son programme d’accompagnement des actions visant a rendre les leaders des
caféiculteurs , capables de plaider pour leurs intéréts stratégiques qu’il a fallu d’abord les
cibler.

% Stations de dépulpage et lavage (usines) de café cerises
7 Société des Gestion des Stations de dépulpage et lavage ( 20 & 30 SDL regroupées)



Aprés une analyse actualisée du contexte, les producteurs se fixerent les objectifs suivants de

plaidoyer:

faire connaitre et reconnaitre I’existence d’un mouvement associatif de
caféiculteurs , comme un partenaire incontournable dans la gestion de la
filiere café et de sa réforme en particulier

revendiquer la part des organisations de producteurs dans la libéralisation
et privatisations des biens de la filiere café (usines, placements)
revendiquer le droit de propriété du café dans le cadre du désengagement
de I’Etat et la possibilité de négocier des marchés porteurs

Pour aider les caféiculteurs de café a atteindre ces objectifs , il a fallu diversifier les méthodes,
des outils et des stratégies.

1.

N

L’analyse du contexte actualisé (acteurs, leurs intéréts dans la filiere,
leurs adversaires et alliés, les forces et faiblesses de chaque chacun,
etc.)

Formulation des défis et plan de plaidoyer

Mise en actions en adoptant une démarche de recherche-action —
formative

L’analyse du contexte a permis aux producteurs que la filiere est une chaﬁ_ine d’opérations et
d’acteurs qui se positionnent chacun dans le temps et dans I’espace , selon 1’évolution de la
réforme et des intéréts en présence. Les régles de jeu évoluent et peuvent étre défavorables ou
non selon par rapport a 'un ou l’autre acteur. Les producteurs de café ont décidé de
s’engager solidairement pour influencer les régles de jeu. Les partenaires n’ont fait que les
accompagner. Des alliés ont été identifiés: Ongs locales, Ongs étrangéres, des cadres des
services chargés de préparer les dossiers relatifs a la prise des décisions (cibles secondaires) .

Des outils ont été identifiés :

Un document d’analyse de contexte et de formulation de la vision
souhaitée

Bulletins d’informations en langue locale comme espace de partage d’une
vision commune des milliers des producteurs

Emission radio hebdomadaire en langue locale pour la valorisation des
capacités internes aux mouvement paysan , la dénonciation des tricheries et
la proposition des alternatives et le débats sur des problématiques précises
Emissions- débats en directs, les reportages périodiques sur des radios les
plus écoutées ; production des résumés des échanges et diffusions aux
partenaires clés.

Les manifestations autorisées en grand groupe a l’occasion des fétes
nationales en affichant des messages concertées sur des banderoles et
habillement en uniformes

Des outils de communication non violente, de négociation et gestion des
conflits

Les correspondantes préparées et signées par les leaders des caféiculteurs et
adressées aux décideurs



- Ateliers de réflexions ouverts aux différents pour faire connaitre les acquis
et perspectives du mouvement, en donnant de 1’espace pour I’expression
des autres partenaires

- La capitalisation des expériences et la diffusion des livrets produits®

- Constitution d’un groupe de concertation des partenaires d’appui a ce
processus de plaidoyer pour une synergie en savoir-faire et pour des raisons
stratégiques.

Quelles stratégies mises en avant ?

- Rendre les producteurs responsables des actions de leur plaidoyer

- S’assurer d’une vision commune et de la solidarité de I’ensemble des
producteurs :résistance aux incitations a la subdivision par région

- Responsabiliser différents leaders pour éviter d’individualiser certains :
faire face a I’éternel porte parole et représentant

- Améliorer la communication interne au mouvement du haut vers le bas et
inversement pour échapper aux risques de manipulation

- Réflexion sur les attitudes qu’il faut pour face aux risques de récupération
des leaders a des fins politiciennes :cas des €lections de 2005

- La mobilisation des fonds internes et externes pour les actions de
plaidoyer : un fonds avec une gestion flexible tenant compte des événement
inattendus pour la productions des documents nécessaires et la
représentation

- Le suivi de I’application des outils garantissant la bonne gouvernance du
mouvement manuel des procédures de gestion; auto-évaluation
participative, concertation réguliere.

- Un appul institutionnel aux fédérations et a la fédération : location des
bureaux ; jours de permanence au bureau par semaine ; jours de réception
des avis de la base et de transmission des correspondances

- La valorisation des complicités des paysans vis a vis de 1’une ou I’autre
autorité, celles des partenaires impliqués dans le groupes de synergies

- Animation des groupes’ d’écoute des émissions radio sur la réforme et
’exploitation de leurs observations

Qu’en est-il des changements déclenchés ?

- La confiance en soi de plusieurs leaders de la base au sommet :une
véritable société civile rurale

- Les réponses des plus hauts responsables du pays aux correspondances du
pays furent un témoignages de la reconnaissance de [’existence du
mouvement et de la pertinence de leurs revendications

- Les représentants des producteurs sont associés dans les différentes
commissions sur la réforme de la filiere

- Report d’une vente aux enchéres de deux usines aprés une opposition des
producteurs des localités concernées

8 . e
deux séances et documents de capitalisation, en 2003 et 2006.
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Par fédération, il y a des groupes d’écoute chargée de suivre le contenu de I’émission, les commentaires de
’entourage et de suggérer des thémes de discussion



Une grille de répartition des recettes de la filiére et de fixation des prix aux
producteurs a été définie aprés consultation des producteurs : 100Fbu/kg en
2003, 150Fbu/kg en 2005, 225Fbu/kg en 2006, 300Fbu/kg en 2007.

Les producteurs peuvent suive I’exportation du café

Controle de I’encadrement par les fédérations qui ont déja recruté des
conseillers techniques

3 .Les facteurs qui ont dcaractérisé leprocessus

Parmi les facteurs de succés, nous citons:

La détermination des leaders des producteurs et leur responsabilisation
dans le processus

La cohésion sauvegardée des producteurs autour d’une méme cause malgré
les différences régionales et ethnico-politiques,

La vision partagée des différentes entités du mouvement

Les fonds mobilisés pour le fonctionnement: cotisation et subventions

La diversification des outils et des mani¢res de procéder

Le contrdle des messages appropriés

L’acces aux expériences d’ailleurs

[.’appartenance d’Inades-Formation Burundi dans un réseau comme cadre
d’échange et de renforcement mutuel

La fréquence des concertations ouvertes aux partenaires sensibles a I’action
Les relations qu’ont certains leaders paysans avec les différents acteurs
dont les décideurs ont été exploitées

La capitalisation comme outils d’auto-évaluation et d’interpellation sur les
actions d’avenir

Dans les pesanteurs relevées , il y a notamment :

L’instabilité politique et des cibles primaires qui changent de postes

La longue période de transition qui n’a pas permis le développement rapide
du mouvement

Les enjeux de la filiere pour les uns et les autres sont importants, avec
tendance a faire retarder certaines décisions

La communication encore insuffisante sur la réforme de la filiére et entre
les parties prenantes sur cette question

Manque d’un document complet de politique stratégique de réforme de la
filiere pour guider des réflexions et des actions

Forte mobilisation de la société civile aux cotés des producteurs de café
pour les questions encore en suspens : privatisation des usines et autres
biens de la filiéres, commercialisation du café ;

La consolidation de la gouvernance et démocratie face aux sollicitations
multiformes des leaders paysans qui subissent des pressions

La confédération nationale des caféiculteurs a procédé a la décentralisation
des réflexions et de certaines actions dans les cinq fédérations membres :

rrrrr

I’attentisme a été évité



4. Conclusion

Le plaidoyer est une expérience passionnante. La société civile a un role déterminant dans la
consolidation de la bonne gouvernance et de la démocratie dans la société globale. A partir de
cette expérience, le plaidoyer exige un niveau ¢levé d’engagement personnel et institutionnel.
Il nécessite une concertation et une synergie avec les autres acteurs partageant les mémes
valeurs. La diversification des outils et stratégies est passage obligé a conditions de se rassurer
d’un centre de contréle. Pour plus d’effet, la responsabilisation des groupes premiers
bénéficiaires des résultats du plaidoyer est une stratégie qui a donné ses fruits. Dans ces
conditions, il faut étre vigilant a I’évolution de I’environnement socio-politique et des risques
de récupération éventuels. Une telle démarche constitue une véritable contribution a la
création ne société civile éveillée, capable de défendre durable ses intéréts et ou des
organisations paysannes se retrouvent« Plaidoyer aux cétés des paysans et de moins en
moins en faveur des paysans ». D’une maniére générale, nous constatons qu’en plus du
renforcement des capacités, la solidarité et cohésion entre les acteurs engagés dans une action
de plaidoyer et lobbying, constituent la clé de réussite et de durabilité de la mission de la
société civile quel que soit son niveau d’intervention. Le savoir et le savoir-faire des acteurs
sont tres déterminants.



