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» Euphorie d abord de tous les Tchadiens a
"annonce par I'Etat et la BM d’un projet
dexploitation réelle du pétrole plus favorable aux
droits humains et respectueux de I'environnement

+ Informations convaincantes contraires venus des
partenaires ONG du Nord que I"exploitation du
pétrole n'a pas fait un grand développement en
Afrique. Pour changer cela. il faut se battre.

« Prise de conscience de la société civile en 1996
qu’il faut lutter pour un projet pétrele plus posiuf,
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TRAVAIL DE PLAIDOYER REALISE

But: un PROJET PETROLE favorable au

développement des populations et respectueux de
I"environnement durable. But proné par la
population et défendu par la Banque Mondiale qui
voudrait que la gestion du projet au Tchad soit
différente de celles des autres régions d”Afrique.
dans un pavs ou la gestion courante est déja
chaotivue au niveau du Gouvernement. Un grand
pari pour une socicté civile encore naissante.



Les Actions mencdes

Plusieurs réunion
lancer la campag
qualite.

Deux Séminaires d informations et de sensibilisation
organisés par le CILONG( Comité d'Information et de
Liaison des ONG) & Donia (avril 98) puis a Bébidia
(Avril 99). Il a regroupé les délégués des syndicats.
des ONG de développement (ONGD). des
Assoclation de défense des droits de I'homme(ADH),
des populations. des autorités de I'Etat. du
Consortium pétrolier et les chefs traditionnels de la
région.

Mise en place d une commission permanente pétrole
par la société civile (svdicat, ADH et ONGD).

s de consultation des ONG pour
ne pour un projet de pétrole de cette

Les actions menees(suiie)

» Bilan en 2007 sur compensation/ pipe line

* Les CPPs ont effectué dans les villages. des
missions d information pour la compréhension du
projet afin de faciliter la mise en place des réseaux
d'actions des populations des zone de pétrole.

Elles sont également chargées de coordonner ies
actions de suivi des recommandations issues du 2
séeminaire(Donia).

« Actions d’information ¢t de pression en direction
de la BM. de 'ETATet du Consortium.étude sur le
manguier pour la negociation des compensations.

« Meémorandum pour inciter la BM a faire respecter
ses proceédures par le gouvern.et le Consortium.

Les Actions menees(suite)

Le 2¢ grand séminaire(B¢bidia) en date en avril
1999 a vu la participation du gouvernement a haut
niveau (équivalant de 4 ministres).[l a abouti & de
grandes recommandations en direction du
Gouvernement, de la Banque Mondiale et du
Consortium Petrolier (Exxon, SHELL et
Chevron).

« Mise en place d'une Commission Permanente
Pétrole Locale(CPPL) et nationale(CPPN) pour
I"appu1 a I'organisation des populations rurales.

« Visites des leaders et chefs traditionnels tchadiens
au Cameroun pour compensations/ pipe line et
vise versa. Electrification si populations debout ¢

Résultats

Obtention lors du 2¢ séminaire de 12
recommandations pour le vote des lois sur les 5%
pour la zone de production, la mise en place d’un
fonds de 10% pour la génération future, le principe
des compensations, les études d’impacts
environnementaux. un meécanisme de controle de
gestion des revenus du pétrole

Plusieurs de cesl2 recommandations dont celles ci-
dessus ont eté réalisées comme les compensations
sur les champs, arbres fruitiers.



Résultats(suite)
Celui du manguier de 6 ans passée de 3000
FCFA 2330000 FCFA.
Debut de réflexions communes entre [a
sociéte civile et le gouvernement. entre elle
et la Banque mondiale et le Consortium.
Compensations faites méme si partielles
(ex:pas pour la terre nhue ni les jacheres).
Une premiere au Monde: la lo1 001 sur la
gestion des revenus pétroliers avec un
systeme de contrdle et de répartition dont
les10% de la génération future.

Stratégies d’intervention

Choix de themes d'intéréts évidents:
compensations.reconnaissance juridique du réseau
paysan de la zone de pétrole de Doba, risque de
pollution de 1"air et de ['eau. gestion des revenus et
gouvernance. ..

Mobilisation des ressources financieres aupres de nos
partenaires habituels du Nord. Tres peu en dehors d eux
Réseau paysan pour faire pression localement

Pilotage des actions par le CPPL et le CPPN et ses
membres collectits.

Alliance avec les ONG ct organismes locaux et internat,

LES Outils

Séminaires de plaidover nour recommandlations.
Theéatre Pression sur le GIC ETAT pour
reconnaissance de I'EPOZOP.

Etude pour négociation ce la valeur du manguier Ltat
Alliance sociét¢ civ.Bangue Mond suivi pour la
réalisation des recommandations par mémorandum.
séminaire et visites/ ETAT

Campagne d information des populations pour les
compensations/ contre informations de ESSO.

Rappel a la Banque de ces promesses de départ par
lettres, visites, presse écrite et par radio...

Facteurs de SUCCES

. Prise de conscience par quelques leaders de la

société civile que le pétrole est autant un
danger qu’'un potentiel et motivation réelle
pour le plaidoyer.

Réalisation de plusieurs recommandations.

L’alliance avec les ONG du Nord et la B.M

- Société civile en construction



Fesanteurs

- Mangue de moyens pour payer une expertise
dans un domaine technique dans lecuel les
ONG brillent par feur incompétence.

Peur de la société civ.sous la pression du
Couvernement pour des Actions concretes.

- Duplicité et complicité entre les différents
acteurs:BM-ESSO-ETAT par rapport aux
directives de la BM et les conditionnalités a
respecter respectivement par ESSO et par
{"ETAT( Environnement, droits humains et
bonne gouvernance en général).

Duplicité:BM et ESSO:Buts différents i3

CONCLUSIONS

Le plaidoyer au Tchad sur le pétrole a été un
demi succes au regard des résultats obtenus.

- peu d’actions concretes de suivi des
recommandations et Les rares sont conduites

de facon tres peu professionnelle et sans base

d’arguments scientifiques et credibles (peu
d’expertise et le cceur et la peur ont dominé).

+ Une société civile peu structurée et faible.

- Une incapacité a mobiliser des ressources
financieres et humaines locales et

internationale pour des actions de plaidoyer et

de pression urgentes.

Ur renforcement des capacités dans ses
domaines reste indispensable.

Conflits

- Conflits d’intéréts et de leadership: Plusieurs

sociétés civiles ont été crées quand l'argent du
petrole a coulé dont une du Gouvernement.

- Des leaders partis au gouvernement sans avoir

démissionné et preéparé leur sortie de la
societé civ.

- Societé civ= opposition pour le pouvoir et peu

de dialogue.

- Conflits d’intéréts entre la BM, ESSO, I'Etat et

les populations alors que méme but du début:
un projet modele et favorable. Pas de
reglements a ces conflits mais tous
collaborent.

 Merci
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* Un projet énorme : 2 000=<mittfards cfa, 24 fois le budget annuel de
I'Education et 62 fois celui de la Santé au Cameroun, 10 fois le budget du
Tchad ! Bénéfices escomptés considérables : Comment seront-ils répartis ?

* Des risques sérieux : un pipe-line de 1 050 km n’est pas sans risques
écologiques (flore, faune, eau) ni sans problemes sociaux.

* Une question financiére : peut-on accepter qu'une filiale de la Banque
Mondiale, I’Association Internationale pour le Développement, accorde un
prétde 70 milliards cfa 4 ce projet pétrolier ? La mission de cet organisme est
de préter aux pays du tiers-monde pour la lutte contre la pauvreté. Ne sera-
ce pas au détriment d’autres projets plus clairement destinés au bien des
populations ?

* La participation de la Banque Mondiale repoussée : la Banque Mondiale
exige, avant de financer un projet, des études d’impact sur le terrain. Or
celles-ci, au moins du c6té camerounais, avaient été baclées. Devant la pression
d’une quarantaine d’associations internationales (en Allemagne, aux Etats-
Unis, en France et en Suisse) dénongant I'improvisation du projet, la Banque
Mondiale a remis sa décision 2 juin 1998.

* Un silence étonnant : vu 'importance financiere de ce projet, la gravité des
problemes écologiques soulevés, il est éronnant de voir que les citoyens du
Tchad et du Cameroun soient si peu informés. Top secret, telle semble étre
la consigne aussi bien du c6té des gouvernements que du consortium pétrolier,
Pourquot ce secret ?

* Notre position : Non pas opposition a priori au projet, mais exigence d’une
justice économique (répartition équitable des revenus) et écologique (respect

des normes environnementales).

Le but de cette brochure est d’informer sur ce projet et daider & réfléchir sur ses
enjeux financiers, écologiques et sociaux.




1-LE PROJET

1.1 - Les contours de deux projets distincts :

a) Extraction pétroliere au sud-ouest du Tchad.
Le projet, situé pres de Doba, dans le Logone oriental, comprend :
- le forage de preés de 300 puits de profondeur variant entre 700 et 1800
metres, dont plus de 220 4 Komé et ses environs (208 hectares), 24 2
Miandoum (23 hectares) et 50 2 Bolobo (51 hectares).
- la production de 225 000 barils/jour, (2 milliards cfa par jour !) soit 11 millions
de tonnes de brut/an. (le Tchad sera alors 4™ producteur africain de pétrole).
- la construction d’un centre de traitement et torches (47 ha)
- la construction d’une aire de stockage (10 ha)
- la construction d’une station de pompage ( 5 ha)
- la construction d’une cité de 2000 logements (10 ha)
- la construction d’un camp (14 ha) et une base de forage (42 ha)
- la construction d’un aéroport de 30 m x 3000 m, ensemble de 155 ha
- 'aménagement de 58 km de route, avec 1300 poteaux électriques
Soit un total de 565 hectares de terrain. (Source : Informations recueillies i
Donia, janvier 1998)

) Construction et gestion d'un pipeline.
- Loléoduc sera long de 1 050 km (dont 880 km au Cameroun) et son
emprise large de 30 metres ;
il reliera Komé 2 Kribi. Voir carte p. 4.
- Diamétre de 76 cm, enterré 2 1,2 m (et 50 cm en terrain rocailleux).
- 2 stations de pompage au Cameroun.
- Une vanne de contréle tous les 35 km.
- Un terminal de stockage (flottant) sera construir a 15 km dans la mer au large de
Kribi ou les bateaux pétroliers viendront faire le plein.

N.B. Calendrier : construction : 3 ans et demi ; exploitation : 30 ans.
1.2. - Les trois partenaires

a) Le consortium des compagnies pétrolicres :

- Esso, Société américaine, qui est opérateur principal (40 %) ;

- Shell, Société néerlandaise (40 %) ;

- Elf, Groupe public frangais (20 %).

Ces entreprises sont parmi les plus riches et les puissantes au monde. Elles
assureront directement I’exploitation du pétrole.

b) Le Gouvernement du Tchad

¢) Le Gouvernement du Cameroun



Deux sociétés ont été créées par ces partenaires pour gérer le 2t projet:

- La COTCO (Cameroun Osl Transportation Company), dont le capital est réparti
comme suit : Cameroun : 15 % ; Tchad : 5 % ; ESSO 32 % ; SHELL : 32 % ; ELF :

16 %.

- La TOTCO (Tchad Oil Transportation Company), avec la répartition suivante du
capital : Tchad: 15 % ; ESsO: 36 % ; SHELL: 36 % ; ELF: 17 %.

1.3 - Le colit du projet
Le cofit total du projet est d’environ 2 000 milliards de francs CFA. Le projet

sera financé par les partenaires et pourrait bénéficier d'un apport de la Banque
Mondiale par deux préts assurés par ses filiales :
- un prét du guichet Association Internationale pour le Développement (AID) d’environ
72 milliards de FCFA, destiné A financer la participation du Cameroun et du
Tchad dans le projet. Prét A taux trés réduit : 0,5 %.
- un tnvestissement direct de la Société Financiére Internationale (SFI) d’environ 150
milliards cfa (prét au consortium). Prét au taux du marché.
~ Au total, la participation de la Banque Mondiale ne devrait donc
guere dépasser 10 % de I'enveloppe financiere globale.

1.4 - Bém”ﬁces espérés en 30 ans (Source Esso-Tchad ; chiffres en milliards cfa)

Pays Bénéfices sur 30 ans sur | an
- Revenus directs ............. 3000
TCHAD - Revenus indirects .......... 2100
BN 13 ;1 [ 5100 170
- Revenus directs ................. 300
CAMEROUN - Revenus indirects .............. 240
- Total oo, 540 18

Revenus directs : taxes versées par le consortium aux gouvernements concernés
Revenus indirects : impéts, salaires des nationaux, etc.

Trois géants associés & deux nains !

eme

Le chiffre daffaires annuel d’Elf, premire entreprise frangaise, mais 27
mondiale, est de 23 300 milliards cfa, soit 21 fois le budget annuel du Cameroun,
100 fois celui du Tchad. Quant A Esso, quatriéme entreprise mondiale, (Shell est la
5¢me), ses seuls bénéfices annuels, en 1996, s’élevaient A 4 300 milliards cfa, soit
environ 4 fois le budget du Cameroun, 20 fois celui du Tchad. A comparer aux 3 500
cfa d’indemnisation pour un manFuicr couEé. Esso ne dit rien des bénéfices du
consortium. On sait seulement que le prix du baril (159 litres) est indexé a 15 dollars,
soit 9 000 cfa : si le cours du pétrole tombe plus bas,les bénéfices du Tchad et du

Cameroun seront réduits d’autant.
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2 - LES PROBLEMES LIES AU PROJET

—
—_—

2.1. Le manque de consultation et d’information

La consultation a éré inexistante, ou des plus discretes. Plus qu’une
véritable consultation, il s'agissait de faire accepter un projet déja décidé.’
Selon les directives de la Banque Mondiale sur les Evaluations de I'Impact
Environnemental (E.ILE.), une consultation devait se faire aprés la rédaction
des termes de référence, et une deuxieéme apres la rédaction du rapport
préliminaire. Rien de cela n'a é¢é fait.

Linformation est insuffisante, difficilement accessible, parfois biaisée
(présentation des avantages sans les inconvénients). D’autre part, il a été
difficile d’accéder a I’étude d’impact environnemental au Cameroun,
contrairement a ce qui s'est fait au Tchad. Dans les pays d’origine des
entreprises du Consortium, un projet de cette envergure pourrait-il étre mené
sans consultation ni débat public ?

2.2 - Limplication de la Bangque Mondiale

Pourquoi, malgré le montant relativement modeste de sa
participation, I'implication de la Banque Mondiale suscite-t-elle autant
d’opposition ?

a) Parce qu'au-dela des 10 % que la Banque Mondiale pourrait fournir au
groupe, c'est sa caution morale que le Consortium recherche. La Banque
Mondiale a une réputation de sérieux (réelle ou usurpée) dans I'analyse des
projets qui lui sont soumis, et son approbation suppose que le projet fournisse
des garanties suffisantes pour la protection de I'environnement et les intéréts
et droits des populations. Aussi le Consortium a-t-il clairement indiqué que
le projet ne se réaliserait pas sans I'apport financier de la Banque Mondiale.
Mais de nombreuses institutions estiment que la Banque Mondiale ne doit
pas cautionner un projet comportant autant de lacunes.

b) Parce que les fonds AID utilisés pour financer la participation du T'chad
et du Cameroun sont en principe destinés a financer des projets de lutte
contre la pauvreté, bénéficiant de fagon directe aux populations les plus

pauvres.

¢) Parce que la Banque Mondiale semble cautionner I'absence de transparence
dans I'information, la gestion des ressources, Padoption de standards plus
bas qu’en occident pour des projets aussi dangereux.



2.3 - Les risques écologiques du projet

On peut valablement estimer, a partir du tracé, que le pipeline entrainera les
risques écologiques pour la flore, la faune, I'eau, les cultures :

* Des sites forestiers caractérisés par la richesse de leur biodiversité pourraient
connaftre des perturbations. Il est A craindre que l'affluence de nouveaux
migrants n'aggrave le braconnage des grands mammiferes dans la région.

* Le pipeline traversera la région de ’Adamaoua, connue comme étant la
source de la plupart des fleuves du Cameroun. Lorsque I'on sait que les
systemes de détection les plus performants tolérent des fuites de 'ordre de 7
500 litres de pétrole brut par jour, on peut s'inquiéter sur les conséquences
de telles fuites dans I’Adamaoua ou dans la Sanaga, par exemple. Les métaux
lourds contenus dans le pétrole brut pourraient en effet contaminer les nappes
phréatiques et les eaux de surface. A cela s'ajoutent les risques de sabotage
(en particulier au sud du Tchad).

* Il y a également les risques de pollution de 'air, des sols sur la zone
d’extraction , le long du pipeline et des cdtes de Kribi, malgré les mesures de
protection envisagées.

2.4 Les risques sociaux et économiques du projet

Le bouleversement social du projet sera, a plus grande échelle, celui que 'on
connait dans les grandes concessions forestieres du Cameroun. On peut citer :
La présence d’un grand nombre de célibataires solvables dans les villages
situés le long du pipeline constitue un risque pour I'harmonie sociale
(prostitution, maladies sexuellement transmissibles, familles décruites).

Les ressources pétrolieres peuvent attiser des conflits, tout comme au plan
local les indemnisations exécutées par des intermédiaires, ou I'insuffisance
(par souci d’économie) des mesures de protection (cas des Ogonis au Nigéria).
Meéme si le pipeline traversera des régions peu peuplées, il faur prévoir des
déplacements de populations (surtout dans la zone d’extraction au Tchad, et
peut-étre au Cameroun en cas de pollution grave). .

Le tracé ne tiendra pas compte des sites sacrés ou des autres zones 2 forte
valeur culturelle.

La présence des employés du projet sera un facteur d’inflation dans les villages.
Elle sera accentuéde par la présence massive de jeunes a la recherche d'un
emploi dans le projet.

Ces risques seront accrus par la frustration des populations, qui verront leurs
attentes non satisfaites, car 'emploi local sera tres limité.



Le niveau d’endettement élevé des deux Etats impliqués dans le projet (en
1995, 5 610 milliards cfa pour le Cameroun, et 171 milliards cfa pour le
Tchad), laisse entrevoir qu’une partie importante des recettes directes seront
englouties par le service de la dette. Les bénéfices financiers escomptés serviront
donc 4 rembourser ces préts avant de contribuer & une amélioration des
conditions de vie dans les deux pays.

2.5 La question de [ indemnisation

C’est 'une des questions les plus cruciales. La réalisation du projet nécessitera
Iexpropriation des terres que les paysans occupent, parfois depuis de
nombreuses générations. Les accords entre le consortium et le gouvernement
prévoient que ce dernier sera responsable de 'indemnisation des victimes de
I'expropriation.

Au Cameroun, les taux pratiqués par le Gouvernement sont indiqués dans

I'arrété N° 58 du 13 Aotit 1981.

Voici, 4 titre d’illustration, quelques uns des tarifs pratiqués :
*Légumineuses (arachides, soja, haricot) 30 FCFA/metre carré de jeunes
plants, 50 FCA/metre carré de plants adultes

* Céréales (mais, mil, riz, sorgho) : 30 francs CFA/metre carré de jeune
plant, et 50 francs CFA/métre carré de plant adulte.

* Bananier plantain : 350 francs CFA/ jeune plant, et 600 francs CFA/pied
pour les plants adultes

* Banane douce : 200 francs CFA/pied de jeunes plant, et 600 francs/pied
de plant adulte.

* Manguier et Avocatier : 1 250 francs CFA/ jeune plant, et 3 500 Francs
CFA/pied de plant adulte.

Au Tchad, les taux pratiqués sont du méme ordre.
* Néré : 3000 francs CFA/pied.

* Karité / 5000 francs CFA/pied.

* Manguier : 3000 francs CFA/pied.

Source : Mémorandum des ressortissants de la Sous-Préfecture de Bebebjia sur les effets
de Uexploitation du Bassin de Doba, septembre 1997)

Des taux vraiment dérisoires !



3. CE QUE NOUS DEMANDONS

* Nous constatons :

- que le pétrole du Tchad peur étre une chance de progres considérable pour le
Tchad, et secondairement pour le Cameroun, s/ les bénéfices sont employés a un
plan de développement, et non dérournés par quelques uns, et 57 la gestion globale
du projet est bien menée ;

- que les exemples voisins du Nigeria, du Gabon, du Congo-Brazzaville montrent
que les bénéfices pétroliers ne profitent pas aux populations locales, mais sont accaparés
par une minorité au pouvoir ; ils peuvent devenir un facteur de conflit sanglant
(Brazzaville) ;

- que I'exploitation du bois au Cameroun frustre les populations des zones exploitées :
elles voient la foréc disparaitre sans réel profit local en contrepartie ;

- que Pexploitation du pétrole off-shore semble commencer tout juste & devenir
transparente au Cameroun.

* Nous demandons :

Avant la réalisation du projet :

- une large et sérieuse information sur le projet par le Consortium et les
gouvernements du Tchad et du Cameroun, au plan écologique, socio-
économique et financier ;

- la transparence du budger pétrolier : que les deux Etats concernés fassent
connaftre 3 'ensemble des citoyens le montant des recettes et leur utilisation
dans un plan de développement cohérent.

- la fixation légale des normes environnementales ;

- la fixation j un pourcentage de revenus pétroliers au bénéfice des populations
vivant dans les zones d'extraction ou de transit, en compensation des dommages
et inconvénients subis ;

- une hausse des tarifs dindemnisation : un remboursement juste pour le
déplacement d’habitat et la destruction d’arbres fruitiers, de plantations ;

- le refus de la Bangue Mondiale d'accorder un prét (a des pays déja surendettés)

si ces conditions ne sont pas, ou sont trop mal, remplies.

Pendant la réalisation du projer :
- la constitution officielle d'un Comicé de suivi, formé de représentants de la

société civile (associations villageoises, Ong, Eglises, etc.) veillant au respect
des recommandations énumérées ci-dessus.
N.B. : Ces propositions rejoignent celles du Séminaire de Donia (Tchad) le 25/1/98.

Brochure réalisée & Yaoundé en mars1998 par :
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Réseau Foi et Justice Afrique-Europe, Antenne Yaoundé, BP 185: T 21 30 13
Service Oecuménique pour la Paix (Service Humanus), BP 12 214; T. 23 40 39



