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Les systèmes financiers décentralisés, fondés sur des modes de ré. 
gulation imbriqués dans les réseaux locaux de proximité et de confiance, 
ofteignent aujourd'hui des résultots significatifs. 
Pour offrir un service durable, il Fout sortir de la logique proie!, OU /CI di- 
rection est assurée par une équipe de solariés, sans statut juridique. Ces 
systèmes doivent sëquilibrer financièrement, stabiliser leur stucture juri- 
dique, mais aussi assurer leur viabilité institutionnelle et sociale, par un 
équilibre des pouvoirs en leur sein, entre fechniciens salariés, élus r e  
présentant les membres, et État. L'enjeu n'est pas seulement de définir 
les statuts, mais bien plus d'élaborer Ibrganimtion interne ef les règles 
de fonctionnement permetfont de garantir cene viabilité. 
Lh~i~iionnalimtion dun  sptème déporgnecrdit p s e  ainsi des problèmes 
complexes de structuration institutionnelle, laquelle doit à chaque fois 
être élaborée, en concertation avec les acteurs partie prenante, à par. 
tir d'une analyse des fonctions à remplir, des régulations à mettre en 
oeuvre, et des logiques des acteurs en présence. 
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